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1. Inleiding en korte terugblik 

Dit Jaarplan is een uitwerking en actualisering van het Meerjarenplan 2020 – 

2023 (nov. 2020).  De activiteiten zijn nog eens tegen het licht gehouden en 

nieuwe activiteiten zijn toegevoegd.  

 

Het jaar 2022 was het eerste volledige jaar dat we op de nieuwe locatie 
‘Haagsemarkt 6 achter’ onze activiteiten hebben ontplooid. Terugkijkend is dat 
voldoende reden om alle geplande en te plannen activiteiten voor 2023 nog eens op 
een rijtje te zetten, kritisch te bekijken en  te begroten.   Op basis hiervan zijn 
onderstaande ambities en doelstellingen voor 2023 benoemd.  
Ambities en Doelstellingen 

Onze ambities in het Meerjarenplan HGH 2020 – 2023 waren groot. 
Het belangrijkste doel was Het Gele Huis uit te bouwen tot hét culturele centrum van 
Princenhage voor jong en oud. 
 
Overige doelen; 

➢ Ons publiek verjongen (meer 50+), doelgroep vergroten en nauwer aan ons 
binden. 

➢ Een uitgebreidere keuze bieden op meer dagen in de week. 
➢ Nieuwe vrienden, partners en sponsoren aantrekken om samen met ons Het 

Gele Huis duurzaam op de kaart te zetten zodat we niet meer weg te denken 
zijn 

➢ Het Gele Huis 6-8 dagdelen per week in gebruik hebben.  
➢ Ons doel was om in 2023 minimaal 2500 bezoekers op jaarbasis te 

ontvangen. 
 

Globaal gezien kunnen we vaststellen dat we flinke stappen hebben gezet om onze 

ambities en doelstellingen voor 2022 te bereiken: 

➢ We zijn zo langzamerhand hét cultureel centrum van Princenhage, 

➢ Bij een aantal activiteiten zien we een zekere verjonging van ons publiek naar 

meer 50-plussers, 

➢ Het aantal activiteiten is uitgebreid en inhoudelijk verbreed, 

➢ Het Gele Huis is 8 à 10 dagdelen per week open, veelal met eigen activiteiten, 

deels met activiteiten van derden, 

➢ Het werven van nieuwe Vrienden en sponsoren is maar beperkt gelukt. 

➢ In 2022 was het bezoekersaantal ca. 2350  

 

 

2. Plan voor het jaar 2023  

 Voor het jaar 2023 hebben we zowel inhoudelijke als organisatorische 
doelstellingen benoemd. We zijn het afgelopen jaar flink gegroeid, zowel in de 
breedte als de diepte. Maar dat heeft wel zijn gevolgen voor de organisatie. De 
bezetting van bar en winkel bij openingen, maar ook de ondersteunende en 
organiserende activiteiten vergen veel tijd en is hier en daar kritisch. Eventuele 



 

 
 

 

uitval van bepaalde vrijwilligers binnen de Gele Huis organisatie vormt een  
bedreiging voor het goed functioneren en zelfs het voortbestaan van Het Gele 
Huis. 

 

Inhoudelijke en organisatorische Doelstellingen. 

➢ Het aantrekkelijke en veelzijdige programma zo veel mogelijk 

continueren. Waar nodig wel aanpassingen van het programma maar in grote 

lijnen niet uitbreiden. 2023 is een jaar van bestendiging, dat wil zeggen 

kwalitatief waar nodig en mogelijk verbeteren.  

➢ De organisatie op orde brengen om de continuïteit van het programma 

van Het Gele Huis te kunnen waarborgen. Dat wil zeggen 

taken/verantwoordelijkheden/rollen en werkprocessen beschrijven. 

➢ Invulling van vacatures en benoemen van achtervang (2e man/vrouw) 

voor alle specifieke functies. 

➢ Aandacht blijven houden geven aan de vergroting van de 50+ 

leeftijdsgroep. Zowel door een programma wat deze leeftijdsopbouw 

aanspreekt als het aantrekken van Vrijwilligers in deze leeftijd. 

➢ Nieuwe profilering van de winkel/cadeaushop van Het Gele huis. 

 

En continuering van: 

➢ Vergroten achterban en bekendheid van Het Gele Huis; aantal 

abonnees op de Nieuwsbrief Gele Loper uitbreiden, nieuwe bewoners in 

Princenhage kennis laten maken met Het Gele Huis, uitbreiden 

Vrijwilligersgroep. 

➢ Financiële middelen verwerven die nodig zijn voor het functioneren van 

Het Gele Huis m.n. om die activiteiten mogelijk te maken die zichzelf nog niet 

volledig kunnen bedruipen.  

➢ Het evt. inzetten van de ANBI status, het aanvragen van subsidies, 

werven Vrienden en sponsoren om deze middelen te verkrijgen. Een nieuw 

middel is sponsoring van specifieke activiteiten. 

 

 

3. Uitwerking actiepunten 

 

3.1 Continueren van het inhoudelijk aantrekkelijk en veelzijdige programma  Waar 

nodig wel aanpassingen van het programma maar in grote lijnen  niet uitbreiden. 
2023 is een jaar van bestendiging, dat wil zeggen alleen  kwalitatief waar nodig en 
mogelijk verbeteren. 

Het eerdere model van een vaste vierwekelijkse programmering wordt min of meer 
losgelaten. De Galerie (maandelijkse expositie) en Het Gele Uur 
(documentaire/lezing) blijven op de zaterdagmiddag staan. Het Filosofisch café is als 
maandelijkse activiteit verdwenen en het Cultuurpodium (muziek en poëzie) is door 



 

 
 

 

omstandigheden in frequentie verlaagd. We hanteren voortaan het begrip 
‘Programma aanbod’, zonder onderscheid tussen regulier - overige activiteiten.  

Een van de doelstellingen is om het bezoekersaanbod te ‘verjongen’. Door te zoeken 
naar nieuwe activiteiten die vooral de 50 plus groep aanspreken. Uit gesprekken met 
eigen vrijwilligers blijkt dat 50 plussers meer actie willen, minder zitten en luisteren, 
wel meer interactie. Meer muziek en kleinkunst. Deels is daar het laatste half jaar al 
enigszins gevolg aangegeven.  
Voorjaar 2023 gaat het project ‘Kunstplukken’ uitvoering krijgen. Dit is een 
samenwerking met de 2 basisscholen in Princenhage, Plukroute en Het Gele Huis. 
Valt onder cultuureducatie van de scholen. Mogelijk dat dit project ieder jaar herhaald 
gaat worden.  
We bereiken daarmee ook hopelijk de ouders/ grootouders van de 
basisschoolkinderen om kennis te maken met Het Gele Huis. 
 
 

De programmering. 
 

Galerie-expositie  
Elke maand in principe is er een nieuwe expositie met een opening, veelal op de 
eerste zaterdagmiddag van de maand. In de praktijk blijkt het lastig om exposities te 
laten samengaan met activiteiten waarbij de ruimte verduisterd wordt of een groep in 
gesprek is. Bezoek voor expositie komt meestal op de weekend dagen.  
Een spreiding van activiteiten over de andere dagen en avonden van de week (daar 
waar mogelijk).   
De expositie Troost en Hoop heeft het idee en ervaring opgeleverd om te bekijken of 
op zater- en/of zondagmiddag een muziekprogramma te brengen is, dat de expositie 
ondersteunt. Hier zitten haken en ogen aan.  
De exposerende kunstenaars worden vooraf geinformeerd dat er een andere 
activiteit plaats kan hebben. 
 

Het Gele Uur  

Het Gele Uur organiseert maandelijks een lezing, toont een kunstdocumentaire.  
Hiervoor worden lectoren aangetrokken met kennis over een specifiek onderwerp.  

 

Cultuurpodium (onregelmatig op zaterdagmiddag)  

Een podium voor verhalen, gedichten en met muziek.  
 

Kunstenaar in Perspectief  
Dit is een studiegroep dit zich verdiept in het leven en werk van een kunstenaar/ 
schrijver. Een afsluitende bijeenkomst is toegankelijk voor iedereen  
 

Het Gele Uur  

Binnen dit kader wordt elke maand een kunstdocumentaire vertoond of lezing 

gehouden over Kunst & Cultuur met mogelijkheid tot discussie.  

Lector: een kunstdocente/kunsthistorica of andere betrokkene. 
 

Cultuurpodium (onregelmatig op zaterdagmiddag)  

Een podium voor verhalen, gedichten en met muziek.  



 

 
 

 

 

Museumclub 
Een gezamenlijk bezoek aan een museum of expositie, voorafgegaan door een 
deskundige voorbereiding. De voorbereidende bijeenkomst is toegankelijk voor 
iedereen.  
 
Tekenles  
Belangstellenden kunnen zich aanmelden voor Tekenles. Deze vindt wekelijks plaats, 
muv feestdagen.  
 
Inloopatelier  
Dit is voor zelfstandig werkende schilders die met elkaar tot uitwerking en verdieping 
van hun werk willen komen.  
 
Muziekavonden 
De muziekgroep organiseert in de periode oktober- mei een muziekavond. Diverse 
muziekgenres worden geprogrammeerd om een breed publiek te bereiken.  
 
Cursus Filosofie. 
Deze is bedoeld als beginnerscursus. Diverse onderwerpen worden behandeld. 
Opzet is een lezing, zelfstudie d.m.v. boek, actieve uitwisseling onder begeleiding 
van een docent. Het is een bloksgewijze opzet.  
 
Filmclub  
Eerste de vrijdagavond van de maand wordt een oude film getoond met mogelijkheid 
tot gedachtenwisseling.  
 
Kleinkunstpodium 
Viermaal in het voorjaar met afstuderende studenten van de Koninklijke Academie 
Theateropleiding. Laatste vrijdagavond van de maand. Dit is een Meet & Eat & Great 
opzet, waarbij het mogelijk is vooraf bij Los Olivos wat te eten.  
 
Rondwandeling onder deskundige begeleiding door Princenhage, m.n. in voor- en 
najaar.  Dit is op aanvraag voor groepen.  
 
Nader te onderzoeken 

➢ Verhalen vertellen: aan de hand van een thema vragen we 

verhalenvertellers op te treden. 

➢ Tav vrijwilligers  

Onderzocht wordt of het mogelijk is om vrijwilligers (en Vrienden) maandelijks op een 

vrijdag-/zondagmiddag in Het Gele Huis uit te nodigen voor bv ontmoeten met 

hapjes, toelichting op de kunst van de maandelijkse expositie of bv 

(reis)verhalenvertellers. Deze activiteiten mogen dan niet het bezoek aan de galerij 

verstoren. 

 
 

3.2.  De organisatie op orde brengen  
 



 

 
 

 

De inhoudelijke ontwikkelingen in 2022 hebben wel zijn gevolgen gehad voor de 

organisatie.  

Kritische aandachtspunten zijn:  

bezetting van bar en winkel bij openingstijden  

de redactiegroepen voor de programmering 

ondersteunende en organiserende werkzaamheden (PR/Logistiek) 

 

Deze werkzaamheden/taken zijn onder te verdelen in:  

 

a. bestuurlijk en aansturend 

➢ Stichting Het Gele Huis. Afgesproken is de nieuwe bestuursstructuur eenvoudig 

en minimaal te houden. De stichting bestaat uit een 'waarnemend voorzitter', 

een secretaris, een penningmeester, een lid vanuit Het Gele Huis Overleg. 

Daarnaast staan er bij de Kamer van Koophandel nog twee actieve leden in het 

bestuur ingeschreven. Het stichtingsbestuur heeft sinds 1 januari een gewijzigde 

samenstelling en functie. Naar een nieuwe voorzitter wordt nog gezocht. 

➢ Het Gele Huis Overleg. Hierin zijn direct of indirect alle trekkers van de 

activiteiten zoals onder par. 3.1 beschreven, vertegenwoordigd. Ook het 

stichtingsbestuur is in dit Overleg vertegenwoordigd.  

➢ Dagelijks Leiding, Bespreekt de dagelijkse gang van zaken in de breedte en 

rapporteert waar noodzakelijk punten voor Het Gele Huis Overleg. 

➢ Voor een schematisch overzicht van de organisatie van Het Gele Huis; zie 

bijlage 1 

 

b. ondersteunend  

 

Pr-groep  

De Pr-groep bestaat bestaat nog uit 2,5 personen en (betaalde) ondersteuning. Zij 

zorgen voor het up-to-date houden van de website, de tweewekelijkse digitale Gele 

Loper en de 2- maandelijkse papieren Gele Loper.  

Daarnaast zorgen zij waar mogelijk voor het promoten van Het Gele Huis en het 

programma in diverse media. Zie ook hfst 4.    

De PR-groep is erg kwetsbaar door de al langere tijd bestaande vacatures maar ook 

door de daardoor ontstane werkdruk die bij ziekte het hele pr-bolwerk in elkaar kan 

laten zakken. En de werkdruk maakt het bijna onmogelijk om buiten de 

zomervakantie een paar weken vrij te plannen. 

 

Planning en coördinatie vrijwilligers  

Er zijn diverse oorzaken waardoor de bezetting door vrijwilligers bij activiteiten/ 

weekend openstelling regelmatig tot onvoldoende bezetting leidt. Ziekte, ‘vergeten’/ 

vakanties etc.  

Het roosteren en voldoende vrijwilligers paraat te hebben is een wekelijkse zorg.  

PR en roosteren zijn twee kwetsbare takenpakketten. Ondersteuning door een derde 

persoon is wenselijk.    

 



 

 
 

 

Taken die redelijk tot goed functioneren: 

➢ dagelijks voorraadbeheer  

➢ onderhoud en beheer van de ruimte 

➢ sleuteldiensten 

➢ Vriendenbeheer, taak van de stichting  

➢ Vrijwilligersbeheer: het werven van vrijwilligers, het onderhouden van contacten, 

invullen van vacatures, de Nieuwsbrief Vrijwilligers 3 a 4 maal per jaar en de 

gezamenlijke  activiteit rond de jaarwisseling en de zomer. 

 
 

 

3.3. Zoeken naar derden die tegen vergoeding HGH gebruiken 

 
Het Gele Huis wordt inmiddels door derden gebruikt voor diverse activiteiten die 
passen binnen onze doelstellingen. 
 
Bestaande en nieuwe activiteiten in 2023 

➢ Klassieke Muziek lezingen, (Thijs Bonger) 
➢ Schildergroep (Jos de Bondt) 

➢ Ontmoetings groep rouwverwerking (Wilma van Opstal). 
➢ MuzieksalonSpronk, 
➢ evt. verhalenverteller.  

 

Om de inkomsten van Het Gele Huis op peil te houden wordt er in 2023 gezocht naar 
derden die de ruimte tegen vergoeding willen gebruiken. 

 
 

3.4.  Organiseren van evenementen en activiteiten in Princenhage 

 

Artist-in-residence (AIR) 

Een aantal keren is een AIR  georganiseerd. Kunstenaars werden uitgenodigd om 

een aantal dagen op een bijzondere plek te schilderen, dichten, schrijven etc. Deze 

periode wordt afgesloten met een expositie ter plekke, gedurende een weekend. Zo 

is er gewerkt in de tuin van Huize Meertensheim c.q. Huize Haghe beiden aan de 

Haagweg. De exposities trokken vele honderden bezoekers. Nog onduidelijk is of 

hiervoor in 2023 voldoende organiserende capaciteit is.       

Informatiepunt voor de wijk 

Het Gele Huis is ook het centrale punt in de wijk waar informatie over de Dorpsraad, 

andere activiteiten in de wijk, museum en monumenten te krijgen is (VVV functie). 

Er zijn door Het Gele Huis fietsroutes uitgezet in en om Breda/Princenhage. 

Fietsroutes en kaarten zijn verkrijgbaar. 

 

3.5    Profilering van winkel/ cadeaushop 

De winkelhoek is inmiddels aanzienlijk uitgebreid met een assortiment 

kleinkunstobjecten. De vraag is aan de orde hoe de winkel/cadeauhoek verder uit te 



 

 
 

 

bouwen. Een aantal overwegingen liggen hieraan ten grondslag. In het voorjaar 

wordt verder nagedacht en uitgezocht hoe Het Gele Huis tot een uniek en 

aantrekkelijk en commercieel assortiment komt. Ook zal de winkelhoek een up-date 

ondergaan. 

 

3.6.  Achterban vergroten 
Met hulp van de inzet van Vrienden, vrijwilligers en van onze communicatiemiddelen 

willen we onze achterban verdubbelen: 

➢ Vrijwilligers bereiken we nu via een speciale vrijwilligers nieuwsbrief. We willen 

ook hen uitnodigen nieuwe vrijwilligers te werven.  

➢ Vrienden werven Vrienden 

➢ Het aantrekken van een nieuwe groep 50 plussers. Zie ook 3.1 

➢ Via de digitale- en papieren Gele Loper vrijwilligers en nieuwe Vrienden 

werven  

➢ In onze locatie actief bezoekers benaderen om vriend of vrijwilliger te worden. 

 

Verder wordt bekeken of we op de website en/of de Gele Loper korte berichten gaan 

plaatsen om te laten zien hoe leuk het is om vrijwilliger te zijn voor Het Gele Huis.  Of 

bijvoorbeeld maandelijks een functie of activiteit beschrijven (gastvrouw/heer, 

wandelgids, klusjes, bar, entree, winkel) om daarmee meer zicht te krijgen wat er in 

Het Gele huis voor werkzaamheden plaatsvinden. 

 

3.7.   Samenwerken met andere (culturele) instellingen in Breda en 

omgeving  
De samenwerking met bekende culturele instellingen in Breda is bescheiden, 

vanwege de specifieke, unieke positie van Het Gele Huis. Er zijn wel contacten met 

het Princenhaags Museum, Art Rendezvous, Cross Art en Stichting Evenementen 

Princenhage (SEP) 

 

 

 4.  Externe communicatie  

 

Website  

In 2022 is de website ingrijpend vernieuwd en daarmee veel aantrekkelijker, 
overzichtelijker en beter vindbaar geworden. Consequentie is wel dat er meer 
voorbereidend werk (content beheer) aan vastzit en meer professionele 
ondersteuning noodzakelijk is.  

De digitale nieuwsbrief  

Het klaar maken voor verzending en het versturen van de nieuwsbrief is aan een 
externe uitbesteed (tegen betaling). Dit laatste heeft ingrijpende financiële gevolgen.  

Papieren Gele Loper 



 

 
 

 

Om in de behoefte te voorzien van veel mensen (zeker in de doelgroep HGH) aan 
een tastbaar informatieblad, wordt de papieren Gele Loper uitgegeven. In principe 
verschijnt dit A 4 1 x per 2 maanden. Deze flyer wordt breed in Breda verspreid.  

Verzorgen van aankondigingen op papier 

Pr-groep zorgt voor het affiche in het buitenbord; onregelmatig wordt er een kleine 
flyer ontworpen voor een kunstenaar/ een activiteit.  

Werkwijze  
PR groep ontvangt van de afzonderlijke redactiegroepen de nodige informatie voor 
het publiceren van de activiteiten op de diverse kanalen. Er vindt eindredactie plaats 
op de teksten. Iedere redactiegroep is verantwoordelijk voor de inhoud, de 
organisatie, de begroting, de financiële afwikkeling van een activiteit en het tijdig 
aanleveren van informatie aan de PR groep.  

De pr-groep verwerkt de informatie en zorgt voor plaatsing (website, pers, social 
media, Gele Loper). Er wordt continue gezocht naar nieuw kanalen om andere 
doelgroepen te bereiken. Door onderbezetting van de PR groep komt dat in de knel.  

 

5. Begroting 

De begroting 2023 gaat in op: 

➢ Activiteiten HGH 

➢ In gebruikgeving aan derden 

➢ Bar en winkel 

➢ Algemene kosten en inkomsten middels 'Vrienden', sponsoring etc.  
 

Over 2021 is het gelukt om ‘kostendekkend’ te opereren, uitgaande van enige 
sponsoring van activiteiten die zichzelf (nog) niet (geheel) konden bedruipen.   

In 2022 is zelfs de balans positief afgesloten, mede als gevolg van de succesvolle 
BOA tentoonstelling. 

Naast dit Jaarplan is er een begroting voor het jaar 2023 opgesteld. 

 
We streven minimaal naar een kostendekkende begroting en exploitatie. Bij voorkeur 
zou er enig overschot moeten zijn om tegenvallers in de toekomst mee te kunnen 
dekken. Kortom, we moeten actief blijven zoeken naar gebruikers die winstgevend 
voor Het Gele Huis zijn.  

 

Dirk Oudshoorn, 
voorzitter Het Gele Huis Overleg  

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

Bijlage:  

1. Organisatieschema Het Gele Huis  

 

Jaarplan 2023 is vastgesteld d.d.  16 maart 2023 

Bijlage 1. Organisatieschema Het Gele Huis  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 


